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Clanok |
Uvodné ustanovenia

1.1U0¢&l a ciele dokumentu

Tento Plan uplatfiovania Standardov dodrZiavania zakazu segregdacie vo vychove a vzdelavani
(d'alej len ,,pldn“) predstavuje uceleny koncep¢ny plan uplatiiovania Standardov dodriiavania
zékazu segregéacie v podmienkach Materskej $koly Hlavna 89 Pohronsky Ruskov (dalej len
,materska 3kola“). Jeho primérnym uéelom je vytvorenie jasného a systematického ramca pre
zabezpecenie rovnych prilefitosti a predchadzanie vSetkym formam segregacie v
predprimarnom vzdeldvani. Materskd $kola ako prvy stuperi vzdeldvacieho systému zohrava
kfu¢ovu Glohu vo formovani zakladnych postojov a hodndt deti, a preto je nevyhnutné, aby uZ
v tomto obdobi boli deti vychovéavané v prostredi, ktoré re$pektuje a podporuje rozmanitost.

Materska $kola Hlavna 89 sa nachddza v obci Pohronsky Ruskov, okres Levice, Nitriansky kraj,
a je zriadend obcou Pohronsky Ruskov ako 3tatna predskolska institacia. Skola poskytuje
celodenné vzdeldvanie a starostlivost pre deti predskolského veku s vyu€ovacim jazykom
slovenskym a madarskym, o odraza multikultirny charakter regiénu.

Nada materskd kola sa zavdzuje vytvérat inkluzivne vzdeldvacie prostredie, ktoré reflektuje
rozmanitost a aktivhe bojuje proti akymkolvek formam segregécie. Dosledne uplatfiujeme
princip rovnosti prileZitosti pre vietky deti bez ohfadu na ich etnicky pdvod, socialne zazemie,
zdravotny stav &i iné osobnostné charakteristiky. Pedagogicki a odborni zamestnanci na3ej
Skoly st pravidelne vzdelévani v oblasti inkluzivnych pristupov a metdéd, aby dokazali efektivne
reagovat na individudlne potreby kaZdého Ziaka. Nase usilie je zamerané nielen na formalne
dodrZiavanie legislativnych poZiadaviek, ale predovietkym na budovanie Skolskej kultdry
zaloZenej na vzdjomnom redpekte, spoluprdci a pochopeni hodnoty rozmanitosti, €im
prispievame k formovaniu spravodlivej a sudrZnej spolo¢nosti.

Hlavnym ciefom tohto planu je vytvorit v materskej skole inkluzivne prostredie, kde sa kazdé
dieta bez ohladu na svoj pdvod, socidlne zazemie, etnickd prislusnost, zdravotny stav Ci iné
osobitosti citi akceptované, re3pektované a ma rovnaké prileZitosti na vestranny rozvoj.
Dokument definuje konkrétne opatrenia a postupy, ktoré zabezpecia, Ze vSetky deti budu
vzdeldvané spoloéne v heterogénnych skupinich, ¢o podpori ich vzdjomnu interakciu,
spolupracu a budovanie pozitivhych medziludskych vztahov uz od utleho veku.

Specifické ciele dokumentu zahffiaju:

1. Identifikiciu a elimindciu potencidlnych rizik segregaénych praktik v organizacii a
fungovani materskej $koly, vratane prijimacieho procesu, rozdefovania deti do tried a
realizacie vzdelavacich aktivit.

2. Zavedenie jasnych S$tandardov a postupov, ktoré zabezpecia rovny pristup k
predprimarnemu vzdeldvaniu pre vietky deti, s osobitnym zretefom na deti zo socialne
znevyhodneného prostredia, deti s odliShym materinskym jazykom a deti so
$pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.
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3. Vytvorenie podporného systému pre pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktory
im umoZni efektivne implementovat principy inkluzivneho vzdeldvania v kazdodennej
praxi a rozvijat ich kompetencie v oblasti prace s heterogénnou skupinou deti.

4. Posilnenie spolupriace s rodinami, zdkonnymi zastupcami a komunitou s ciefom
budovat vzajomné porozumenie, déveru a spolo¢ni zodpovednost za vytvaranie
nesegregovaného vzdelavacieho prostredia.

5. Nastavenie Géinnych mechanizmov monitorovania a hodnotenia dodrZiavania zakazu
segregacie, ktoré umozZnia priebeZne vyhodnocovat efektivitu prijatych opatreni a v€as
identifikovat pripadné nedostatky.

Tento dokument vychadza z aktudlnej legislativy Slovenskej republiky, predovsetkym zo Zékona
¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani ($kolsky zdkon), Vyhlasky €. 541/2021 Z. z. o materskej
$kole, ako aj z medzindrodnych dohovorov a odporudani v oblasti prav dietata a inkluzivneho
vzdeldvania. Jeho implementécia prispeje k naplneniu poslania materskej Skoly ako institucie,
ktora nielen vzdelava, ale aj formuje zaklady spravodlivej a sidrinej spolotnosti zaloZenej na
principoch rovnosti, reSpektu a vzdjomnej spoluprace.

1.2 V\ymedzenie zdkladnych pojmov

Pre spravne pochopenie a implementéciu 3tandardov dodrZiavania zdkazu segregacie v
podmienkach materskej 3koly je nevyhnutné jasne vymedzit kfG¢ové pojmy, ktoré tvoria
teoreticky zaklad tohto dokumentu:

Segregdcia predstavuje priestorové, organizatné, fyzické alebo socidlne oddelenie deti na
zaklade ich etnickej prisludnosti, socidlneho pévodu, zdravotného stavu, nabozenstva alebo
inych charakteristik. V kontexte materskej $koly méZe ist o vytvéranie oddelenych tried pre deti
z urfitych skupin, ich fyzické oddefovanie pocas vychovno-vzdelavacich aktivit, Cci
obmedzovanie ich pristupu k réznym aspektom predprimarneho vzdeldvania. Segregacia
nielenZe porusuje prava deti na rovnaky pristup k vzdelaniu, ale zarover prehlbuje spolo€enské
nerovnosti a brani formovaniu pozitivnych medzifudskych vztahov uz od raného detstva.

Integricia je proces zatlefiovania deti so 3pecifickymi potrebami do beZného prostredia
materskej $koly. Pri integracii sa dieta prispdsobuje existujucemu systému a jeho usporiadaniu.
Hoci integracia predstavuje krok smerom k prekonévaniu segregicie, jej limitom je, Ze stale
pracuje s kategorizaciou deti na "beiné" a "odli3né", pricom zodpovednost za adaptaciu je
primarne na strane integrovaného dietata.

Inklaizia posiva myslienku za&lefiovania na kvalitativne vyssSiu Uroven. Ide o systematicky
pristup, pri ktorom sa prostredie materskej skoly, jej vzdeldvacie metédy, organizécia a filozofia
prispdsobuji potrebam vietkych deti bez vynimky. Inkluzivne vzdeldvanie vychadza z
presveddenia, Ze kaZdé dieta je jedinené a ma pravo na vzdeldvanie v heterogénnej skupine
rovesnikov. V inkluzivnom prostredi sa odli¥nost vnima ako prirodzena sucast [udskej
rozmanitosti a zdroj obohatenia pre vietkych.
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Diverzita (rozmanitost) oznauje 3iroku $kalu individudlnych, socialnych a kultirnych rozdielov
medzi detmi. Zahifia rozdiely v schopnostiach, uéebnych styloch, socidlnom a kultirnom
zazemi, etnicite, jazyku, ndboZenstve a dal3ich charakteristikdch. ReSpektovanie a ocefiovanie
diverzity je zakladnym pilierom inkluzivneho pristupu v materskej Skole.

Specidlne vychovno-vzdeldvacie potreby (SVVP) si poZiadavky na upravu podmienok,
obsahu, foriem, metéd a pristupov vo vychove a vzdelavani, ktoré vyplyvaju zo zdravotného
znevyhodnenia, zdravotného postihnutia, socidlne znevyhodneného prostredia alebo nadania
Jiaka. Identifikdcia SVVP by mala viest k poskytnutiu primeranej podpory, nie k segregacii.

Rovnost prilefitosti znamend, Ze vietky deti maju zabezpedeny rovnaky pristup k vzdelavaniu
a rovnaké 3ance na Uspech, bez ohladu na ich individudlne charakteristiky alebo vychodiskovu
situdciu. Nejde len o formalne rovnaké zaobchadzanie, ale o aktivne vytvaranie podmienok,
ktoré kompenzujl znevyhodnenia a umoZfiuju kazdému dietatu plne rozvinut svoj potencial.

Spravodlivost vo vzdeldvani (equity) posuva koncept rovnosti o krok dalej a zdéraziuje
potrebu poskytovania réznej miery a formy podpory jednotlivym detom podfa ich konkrétnych
potrieb. Ide o princip, ktory uznéva, Ze na dosiahnutie skuto¢nej rovnosti vysledkov méiu rézne
deti potrebovat rézne formy podpory.

Desegregané opatrenia predstavuju konkrétne kroky a postupy zamerané na odstranenie
existujucej segregacie a predchadzanie jej vzniku. Zahffiaja Siroké spektrum aktivit od zmeny
organizacie tried a priestorového usporiadania, cez upravu vzdeldvacich metéd a obsahov, aZ
po vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov a pracu s komunitou.

Socialne znevyhodnené prostredie oznaluje prostredie, ktoré vzhfadom na socidlne, rodinné,
ekonomické a kultirne podmienky nedostatoéne stimuluje rozvoj mentdlnych, vélovych a
emocionalnych vlastnosti dietata, nepodporuje jeho socializaciu a neposkytuje mu dostatok
primeranych podnetov pre rozvoj jeho osobnosti.

Univerzélne navrhovanie vo vzdelavani (Universal Design for Learning) je pristup, ktory uz pri
pldnovani vzdeldvacich aktivit zohfadriuje rozmanitost deti v skupine. Vychadza z premisy, Ze
vzdeldvacie prostredie, aktivity a materidly by mali byt od zaciatku navrhované tak, aby boli
pristupné a uzito€né pre vietky deti s rdznymi schopnostami a potrebami, &im sa minimalizuje
potreba dodatoénych Uprav a Specifickych opatreni.

Participacia oznacuje aktivnu Gcéast vietkych zainteresovanych stran — deti, rodicoy,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, zriadovatela a 3irSej komunity — na procese
vytvarania inkluzivneho prostredia v materskej Skole. Skuto¢nd inkluzia nie je moina bez
aktivheho zapojenia a spolurozhodovania vSetkych, ktorych sa tyka.

Predsudky a stereotypy su zovieobecnené, €asto negativne presvedéenia o urcitych skupinach
fudi, ktoré mozu viest k diskrimindcii a segregdcii. V kontexte predprimarneho vzdeldvania je
kfuové, aby pedagogicki zamestnanci dokazali reflektovat vlastné predsudky a stereotypy a
aktivne pracovali na ich prekondvani, rovnako ako na prevencii ich formovania u deti.
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1.3Prdvny rdmec a legislativne vychodiska

Plan uplatfiovania $tandardov dodrZiavania zdkazu segregacie v materskej Skole vychadza z
komplexného pravneho rédmca zahffiajiceho medzinarodné dohovory, eurépske smernice a
nariadenia, ako aj narodn( legislativu Slovenskej republiky. DodrZiavanie tychto pravnych
noriem je zavazné pre vietky materské $koly bez ohladu na ich zriadovatela.

Medzinarodné dokumenty:

Dohovor o pravach dietata (ratifikovany Slovenskou republikou v roku 1991) predstavuje
zakladny medzinarodny dokument, ktory zakotvuje prévo kazdého dietata na vzdelanie na
zaklade rovnakych prileZitosti. Clanok 2 tohto dohovoru zakazuje akdkolvek diskriminaciu
dietata, vratane diskriminécie zaloZenej na etnickom pévode, zdravotnom stave ¢i socidlnom
postaveni.

Dohovor OSN o pravach osdb so zdravotnym postihnutim (ratifikovany Slovenskou republikou
v roku 2010) v €lanku 24 definuje pravo oséb so zdravotnym postihnutim na vzdelanie bez
diskriminacie a na zaklade rovnakych prileZitosti, priom zddrazriuje potrebu inkluzivneho
vzdelavacieho systému na vSetkych trovniach.

Dohovor UNESCO proti diskrimindcii vo vzdeldvani zaviazuje zmluvné Staty k odstraneniu
akejkolvek diskriminacie vo vzdeldvani a k podpore rovnosti prileZitosti a zaobchéadzania vo
vzdelavacom procese.

Legislativa Europskej unie

Charta zakladnych prav Eurépskej tunie v élanku 14 stanovuje pravo na vzdelanie a v élanku 21
zakazuje diskriminaciu zaloZenu na akomkolvek dévode.

Smernica Rady 2000/43/ES zavadzajica zasadu rovnakého zaobchadzania s osobami bez
ohladu na rasovy alebo etnicky pévod explicitne pokryva oblast vzdelavania.

Narodna legislativa

Ustava Slovenskej republiky v &ldnku 12 zaruéuje zdkladné prava a slobody vietkym bez
rozdielu a v ¢lanku 42 garantuje pravo na vzdelanie.

Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zdkon) v zneni neskorsich predpisov:

e V § 3 definuje principy vychovy a vzdeldvania, vritane zdkazu vietkych foriem
diskrimindcie a segregacie.

e V § 144 stanovuje prava dietata a Ziaka, vratane prava na rovnopravny pristup k
vzdelavaniu.

e V § 145 ods. 1 explicitne uvadza, ?e préva ustanovené 3kolskym zakonom sa zaruuju
rovnako kazdému dietatu v silade so zasadou rovnakého zaobchédzania vo vzdelavani.

Zakon €. 365/2004 Z. z. o rovhakom zaobchdadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred
diskriminaciou (antidiskriminaény zdkon)v § 4 ods. 1 zakazuje diskriminaciu v oblasti
vzdeldvania.
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Vyhlaska ¢ 541/2021 Z. z. o materskej Skole upravuje podrobnosti o organizacii a
podmienkach predprimarneho vzdelavania:

« Stanovuje organizaciu vychovy a vzdeldvania v materskych $kolach, vratane vytvarania
tried.

o Upravuje podmienky prijimania deti do materskej 3koly, pricom dbd na zdsady
rovnakého zaobchadzania a zakazu diskriminécie.

¢ Upravuje osobitosti vychovy a vzdeldvania deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami.

Vyhlaska €. 339/2023 Z. z. o pedagogickej dokumentacii a dalSej dokumentacii definuje
povinné dokumenty, ktoré materskd skola vedie, vratane tych, ktoré sa tykaju organizacie tried
a zacleriovania deti so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

Zakon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch definuje prava a povinnosti pedagogickych a odbornych zamestnancov,
vratane povinnosti chranit prava dietata a reSpektovat jeho individualitu.

Statny vzdeldvaci program pre predprimarne vzdeldvanie v materskych Skolach ako zéviazny
kurikuldrny dokument zdoOrazfiuje potrebu respektovat individudlne vychovno-vzdeldvacie
potreby deti, princip rovnosti prilezitosti a zdkaz diskrimindcie.

Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdeldvani schvalena vladou SR definuje ramec
pre implementéaciu inkluzivnych principov v slovenskom Skolstve, vratane oblasti
predprimdrneho vzdeldvania.

Metodické usmernenia a pokyny M3VVa$ SR:

« Manual a monitoring uplatriovania Standardov dodrziavania zdkazu segregacie vo
vychove a vzdeldvani z roku 2025

e Metodicka prirucka desegregacie vo vychove a vzdelavani z roku 2024

e Usmernenie k zavedeniu a uplatriovaniu Standardov dodrziavania zakazu segregécie vo
vychove a vzdeldvani pre Skoly a $kolské zariadenia zo diia 04.02.2025

Materska skola ako pravny subjekt a vzdeldvacia institicia dodrZiava vsetky vyssSie uvedené
prévne normy a aktivne implementovat opatrenia na prevenciu a odstranenie segregacie vo
vychovno-vzdelavacom procese. Tento plan predstavuje konkrétny nastroj na zabezpelenie
suladu ¢innosti materskej 3koly s platnou legislativou a na vytvorenie inkluzivneho prostredia,
v ktorom sa kazidé dieta modZze optimdlne rozvijat v sulade so svojimi individudlnymi
predpokladmi a potrebami.
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Clanok Il
Analyza stcasného stavu

2.1ldentifikdcia rizikovych faktorov segregdcie v Skolskom prostredi

Materskd 3kola Hlavna 89 v Pohronskom Ruskove ma dobré zdklady pre implementéciu
$tandardov dodriiavania zdkazu segregacie. Jej silnymi strankami s dvojjazyCné prostredie
podporujuce prirodzent toleranciu, partnerstva s rodinami deti a transparentné riadenie.
Hlavné vyzvy sa tykaju potreby daldieho vzdeldvania pedagégov, zlepSenia bezbariérového
pristupu a systematickejSieho monitorovania inkluzivnych postupov. Implementacia
$tandardov vyZaduje kontinudlnu pracu a podporu zo strany zriadovatela.

Efektivne predchadzanie segregacii v materskej 3kole vyZaduje dékladnud identifikaciu
potencialnych rizikovych faktorov, ktoré mézu viest k vyéleriovaniu a oddefovaniu urcitych
skupin deti. Nasledujlca analyza sa zameriava na kfiéové oblasti, v ktorych méze dochadzat k
segregacnym praktikdm v $pecifickom prostredi predprimarneho vzdelavania.

Prijimanie deti do materskej Skoly

Materska $kola uplatfiuje transparentny proces prijimania deti zaloZeny na jasne definovanych
a zverejnenych kritériach. Skola ma dobrd prax v dodrZiavani zékonnych postupov prijimania,
kde prioritu majui deti s trvalym pobytom v obci a deti plniace povinné predprimérne
vzdeldvanie. Prijimanie prebieha bez diskriminacie na zaklade etnicity, socidlneho postavenia
¢i zdravotného stavu. Riaditetka prijima rozhodnutia po prerokovani v pedagogickej rade, ¢o
zabezpeduje kolektivny pristup k zaradeniu deti do jednotlivych tried.

Identifikované nedostatky sa tykaji nedostatonej systematickej podpory pre rodiny zo
socidlne znevyhodneného prostredia pri podavani prihlasok. Priinou je obmedzend kapacita
$koly na aktivnu asistenciu rodindm, ktoré méiu mat problémy s vyplnenim potrebnej
dokumentiécie alebo nerozumejl administrativaym procesom v slovenskom jazyku.

Organizacia tried a priestorové usporiadanie

Skola vytvara vekovo heterogénne triedy, €o prispieva k prirodzenému socialnemu uceniu a
vzajomnému obohacovaniu deti réznych vekovych skupin. Priestorové usporiadanie umoZriuje
pristup vietkym detiom do vietkych &asti 3koly urfenych pre vzdeldvanie. Triedy su
usporiadané tak, aby podporovali rézne formy aktivit a umoZiovali diferencidciu podla potrieb
deti.

Nedostatkom je limitované prispésobenie priestorov pre deti so zdravotnym znevyhodnenim,
najméd v oblasti bezbariérového pristupu. Pri¢inou si stavebné obmedzenia budovy a
nedostatok finanénych prostriedkov na komplexnd rekonstrukciu priestorov.

Vychovno-vzdelavaci proces

Skola implementuje inkluzivny Zkolsky vzdelavaci program, ktory reSpektuje dvojjazyéné
prostredie a kultdrnu diverzitu regiénu. Pedagdgovia vyuZivaju réznorodé metodické pristupy
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prispdsobené potrebam deti s réznymi vzdelavacimi potrebami. Vychovno-vzdelavaci proces
je zaloZeny na hre a prirodzenych aktivitidch deti, o podporuje ich celostny rozvoj.

Oblasti na zlep3enie zahffiaji nedostatotni systematicki aplikaciu individualizovanych
vzdelavacich planov pre deti so $pecidlnymi potrebami. Pri¢inou je potreba daldieho
vzdeldvania pedagogickych zamestnancov v oblasti $pecidlnej pedagogiky a nedostatok
odborného personalu.

Interpersonalne vztahy a klima materskej Skoly

Skola ma dobru prax v budovani pozitivnej klimy zaloZenej na vzajomnom respekte, tolerancii
a porozumeni. Pedagdgovia aktivne podporuju socidlnu integraciu vietkych deti a pracuju na
predchadzani konfliktov & Sikanovania. Dvojjazyéné prostredie prirodzene podporuje
toleranciu a kultirnu otvorenost.

Nedostatkom je ob&asné prejavovanie stereotypov zo strany niektorych rodi¢ov, ktoré méze
ovplyviiovat deti. Pri€inou je potreba intenzivnej$ej prace s rodinami na rozvoji inkluzivnych
postojov a hodnét.

Spolupraca s rodinami a komunitou

Skola mé& etablovant spoluprdcu s rodinami prostrednictvom pravidelnych konzultécii,
gkolskych podujati a zapojenia rodi¢ov do aktivit $koly. Komunikdcia prebieha v slovenskom aj
madarskom jazyku, &o zabezpetuje pristupnost pre vietky rodiny. Skola spolupracuje s
miestnymi intiticiami a organizaciami.

Identifikované nedostatky sa tykaji obmedzenej spoluprice s rodinami v socidlne
znevyhodnenej situdcii. Pri¢inou je nedostatok prostriedkov na socidlnu pracu a potreba
rozdirenia kompetencii pedagdgov v oblasti préce so socialne znevyhodnenymi rodinami.

Systémové a institucionalne faktory

Skola ma vypracované jasné pravidlad a postupy zakotvené v skolskom poriadku, ktoré si v
stlade s platnou legislativou. Riadenie $koly je transparentné a demokratické, s fungujucimi
poradnymi orgdnmi. Skola pravidelne aktualizuje svoje dokumenty v sulade s novymi
poZiadavkami.

Nedostatkom je potreba systematickejSieho monitorovania a hodnotenia uplatfiovania
inkluzivnych postupov. Priinou je nedostatok nastrojov a metodik na efektivne meranie
pokroku v oblasti inkluzie.

Standard heterogénneho zloZenia tried

Skola Uspedne vytvara triedy s heterogénnym zloZenim deti z hfadiska veku, socialneho pévodu
a schopnosti. Toto zloZenie podporuje prirodzené socidlne uéenie a priatelstvd medzi detmi z
rdznych prostredi. Pedagégovia su Skoleni na pracu s heterogénnymi triedami.

Nedostatkom je ob&asné nevedomé zoskupovanie deti podla podobnych charakteristik pocas
aktivit. Pri¢inou je potreba kontinudlneho vzdelavania pedagégov o vyhodéch a metodikach
prace s heterogénnymi skupinami.
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Standard priestorovej inkltzie

Skola zabezpetuje pristup vietkym detiom do vetkych vzdeldvacich priestorov. Triedy su
usporiadané tak, aby umozfiovali rozne formy aktivit a podporovali inkluzivne vzdelavanie.
Vonkajsie priestory su tieZ pristupné vietkym detiom.

Nedostatkom je limitovand bezbariérovost niektorych casti budovy. Pritinou si stavebné
obmedzenia a nedostatok finanénych prostriedkov na komplexnu rekon3trukciu.

Standard inkluzivneho vzdeldvacieho programu

Skola implementuje vzdeldvaci program, ktory redpektuje diverzitu deti a podporuje ich
individudlny rozvoj. Program zahifia multikulturdlne prvky a podporuje rozvoj tolerancie a
porozumenia. Pedagdgovia prispdsobuju obsah a metody potrebdam réznych skupin deti.

Oblasti na zlep3enie zahffiaji systematickejie za€lenenie tém tykajucich sa fudskych prav a
rovnosti. Pri¢inou je potreba daldieho vzdeldvania pedagdgov a tvorby 3pecifickych
metodickych materidlov.

Standard individualizacie a diferenciacie vo vzdelavani

Skola uplatiiuje individualizovany pristup k detom s rdznymi potrebami a schopnostami.
Pedagégovia prispésobuju tempo, metddy a formy prace individudlnym potrebam deti.
VyuZivajl sa réznorodé didaktické pomdcky a materialy.

Nedostatkom je potreba systematickejSieho  planovania a  dokumentovania
individualizovanych pristupov. Pri¢inou je nedostatok ¢asu na detailné planovanie a potreba
dalsSieho vzdeldvania v oblasti individualizacie.

$tandard inkluzivnych interpersonélnych vztahov

Skola aktivne podporuje budovanie pozitivnych vztahov medzi vietkymi detmi. Pedagégovia
modeluji inkluzivne spravanie a ulia deti re$pektu k diverzite. Konflikty sa riesia
konstruktivnym spdsobom s ddrazom na porozumenie a empatiu.

Nedostatkom je ob&asné prejavovanie prejudicii, ktoré si deti prindsajd z doméaceho
prostredia. Priinou je potreba intenzivnejSej prace s rodinami a komunitou na rozvoji
inkluzivnych postojov.

Standard profesijného rozvoja zameraného na inklaziu

Skola podporuje kontinudlne vzdeldvanie pedagégov v oblasti inkluzivneho vzdeldvania.
Pedagdgovia sa zucastfiuju na Zkoleniach, konferenciach a vymenach skisenosti. Riaditelka
vytvara podmienky pre profesijny rozvoj svojich zamestnancov.

Nedostatkom je nedostatok 3pecializovaného vzdeldvania v oblasti prace s detmi so
$pecidlnymi potrebami. Priinou su obmedzené finanéné prostriedky na vzdeldvanie a
nedostatok kvalitnych vzdeldvacich programov v regidne.

Standard partnerstva s rodinami a komunitou
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Skola ma etablované partnerstva s rodinami a miestnymi institGciami. Pravidelne organizuje
podujatia, ktoré spdjaju 3kolu s komunitou. Komunikdcia s rodinami je otvorend a
konstruktivna, pricom sa vyuZivaju oba vyucovacie jazyky.

Nedostatkom je obmedzené zapojenie niektorych skupin rodin do aktivit 3koly. PriCinou su
socidlne a ekonomické bariéry, ktoré brania aktivnej ucasti vietkych rodin.

Standard monitoringu a hodnotenia

Skola implementuje zakladné formy monitoringu a hodnotenia svojich aktivit. Pravidelne
vyhodnocuje pokrok deti a efektivitu svojich programov. Ziskané informdcie vyuZziva na
zlepSovanie svojej ¢innosti.

Nedostatkom je potreba systematickejéieho monitorovania Specificky v oblasti inkluzie a
dodriiavania zakazu segregacie. Pri¢inou je nedostatok $pecializovanych nastrojov a metodik
pre tento typ hodnotenia.

Standard transparentnosti a informovanosti

Skola zabezpetuje transparentné informovanie o svojich aktivitach, rozhodnutiach a
postupoch. Informécie st dostupné rodindm v slovenskom aj madarskom jazyku. Skolsky
poriadok a dalsie dokumenty su verejne pristupné.

Nedostatkom je potreba zlep3enia informovanosti o pravach deti a rodindch v kontexte
inkluzivneho vzdeldvania. Pri¢inou je nedostatok $pecializovanych informaénych materidlov v
oboch jazykoch a potreba aktivnejsieho informovania komunity.

2.2Identifikdcia vychodiskového stavu materskej skoly

Materska skola Hlavna 89 v Pohronskom Ruskove predstavuje Specificku vzdeldvaciu institdciu
posobiacu v multikultGrnom prostredi Nitrianskeho kraja, kde sa stretdvaju slovenské a
madarské kultarne tradicie. Ako 3tatna materska skola s celodennou starostlivostou zriadend
obcou Pohronsky Ruskov poskytuje predprimérne vzdeldvanie v slovenskom a madarskom
jazyku, €o predstavuje prirodzeny zaklad pre rozvoj inkluzivnych postojov a tolerancie k
diverzite. Vedenie ¥koly pod riadenim Mgr. Szilvie Siska Davidovej implementuje zdkonné
poZiadavky na prijimanie deti bez diskriminécie, pricom prioritu maju deti s trvalym pobytom
v obci a deti plniace povinné predprimarne vzdelavanie.

Dvojjazy¢né prostredie $koly prirodzene podporuje kultdrnu otvorenost a umoZriuje detom z
rdznych etnickych skupin spoloéné vzdeldvanie a socidlnu integraciu. Organizacia vychovno-
vzdeldvacieho procesu re3pektuje individudlne potreby deti prostrednictvom flexibilného
striedania riadenych a neriadenych &innosti podfa denného poriadku. Skola aktivne
spolupracuje s rodinami a komunitou, ¢o sa prejavuje v pravidelnych konzultacidch a zapojeni
rodi¢ov do 3kolskych aktivit. Materidlno-technické vybavenie a priestorové podmienky 3koly
umoziuja zékladnd implementdciu inkluzivnych postupov, aj ked' niektoré oblasti vyZaduju
zlepsenie. Persondlne obsadenie tvori kvalifikovany pedagogicky zbor s potrebou
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kontinudlneho vzdeldvania v oblasti inkluzivnej pedagogiky a prace s detmi so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

Komunikacia so zakonnymi zastupcami prebieha v oboch jazykoch, ¢o zabezpecuje dostupnost
informdcii pre vietky rodiny. Skola ma vytvorené zékladné systémy monitorovania a
hodnotenia, ktoré viak vyZaduju rozsirenie o $pecifické nastroje na sledovanie inkluzivnych
postupov a predchadzanie segregacii.

Na zdklade sebahodnotenia realizovaného pedagogickym kolektivom materskej Skoly v
spolupraci so zdkonnymi zastupcami, zriadovatefom a odbornikmi spolupracujiocimi s
materskou $kolou predkladame nasledujicu analyzu vychodiskového stavu v oblasti
uplatriovania principov inklazie a predchadzania segregacii.

2.3 Hodnotenie plnenia standardov

Hodnotenie Priklady plnenia/zd6vodnenie

Standard Identifikator . .
plnenia sebahodnotenia
Nediskriminacny i Skola uplatriuje zakonné kritéria s
. .. . Transparentneé ) o : )
pristup k prijimaniu Spinené prioritou pre deti s trvalym

kritéria prijimania

deti pobytom v obci
Rovnaky pristup pre Dvojjazyéné prostredie
vietky etnické Splnené zabezpecuje rovnocenny pristup
skupiny pre slovenské i madarské rodiny
Podpora % Zakladna podpora je poskytovana,
p/ , Ciastotne , pocp J. p, Y .
znevyhodnenych solnend ale chyba systematicka pomoc pri
skupin P administrativnych procesoch
i L. Skola wvytvara triedy s detmi
Heterogénne Vekovo zmiesané N N 4 Y
. .. . Splnené rézneho veku podla
zloZenie tried triedy sy .
pedagogickych potrieb
Socialne Prirodzené zmieSanie deti 2z
diverzifikované Spinené réznych socidlnych prostredi v
skupiny malej obci
L . o Deti so SVVP su prijimané, ale
Integracia deti so Ciastocne . i .
o ) Specializovand podpora je
SVVP splnené A i
limitovana
Inkluzivny vzdelavaci Multikulturdiny , Program reSpektuje slovenskud i
o Splnené g ) . ..
program obsah vzdelavania madarsku kultiru a tradicie
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Standard

Individualizacia
diferenciacia
vzdeldvani

Inkluzivne
interpersondlne
vztahy

Priestorova inkluzia

Hodnotenie

Identifikator )
plnenia

Diferencidcia metdod Ciastoéne

a foriem spinené
Rozvoj tolerancie a ,

. Splnené
empatie

a_ . . x. .

o Prispdsobenie tempa Ciastotne
ucenia splnené
Rozmanité didaktické Ciastoéne
pomébcky spinené

Podpora nadanych  Ciastoéne

deti spinené

Prevencia ,

" , Splnené

Sikanovania

Podpora priatelstiev

medzi roznymi Splnené

skupinami

Pozitivna klima v X

. Splnené

skole

Pristupnost vietkych Ciastoéne

priestorov splnené

Flexibilné 3

. L Spinené

usporiadanie tried

Bezpecné prostredie ,
P P Splnené

pre vietky deti
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Priklady plnenia/zd6vodnenie
sebahodnotenia

Zakladna diferenciacia je
aplikovana, potreba
systematickejSieho pristupu

Dvojjazytné prostredie prirodzene
podporuje toleranciu a
porozumenie

Zakladna individualizdcia sa
uplatnuje, chyba systém
individualnych planov

VyuZivaji sa rbézne pomocky,
potreba rozSirenia pre 3Specifické
potreby

Nadané deti st identifikované, ale
Specidlne programy nie su
systematicky implementované

Aktivne monitorovanie vztahov
medzi detmi a okamiité rieSenie
konfliktov

Dvojjazytné prostredie prirodzene

podporuje medziskupinové
priatelstva

Vytvorend atmosféra vzédjomného
reSpektu a porozumenia

Zakladny pristup je zabezpeceny,
limitacie pri bezbariérovosti

Triedy su usporiadané tak, aby
umoziiovali rézne formy aktivit

bezpecné a
potrebam

Priestory  su
prispdsobené
predskolskych deti
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Standard

Partnerstvo so Pravidelnd
zakonnymi
zastupcami rodinami

Dvojjazyéna
komunikacia

Zapojenie rodic¢ov do

aktivit Skoly

Transparentnost

informovanost dokumentov

Dvojjazycné
informacie

Informovanie o

pravach a

povinnostiach

S . Kontinualne
Profesijny rozvoj .
vzdelavanie

zamerany na inklaziu ,
pedagdgov

Vymena skusenosti s
inymi $kolami

Supervizia a podpora

pedagdgov

Monitorovanie
hodnotenie

a Systematické

Vyhodnocovanie
efektivity opatreni

Identifikator

komunikacia s

a Verejna dostupnost

sledovanie pokroku

Hodnotenie

plnenia

Splnené

Splnené

Ciasto¢ne
splnené

Splnené

Splnené

Ciastocne
splnené

Ciastocne
splnené

Ciastotne
splnené

Ciastone
splnené

Ciastoéne
splnené

Nesplnené
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Priklady plnenia/zdévodnenie
sebahodnotenia

Etablovany systém konzultacii a
stretnuti s rodi¢mi

Komunikacia prebieha v
slovendine aj madarline podfa
potrieb rodin

Rodiéia sa zapdjaju do podujati,
potreba rozsirenia participacie
vSetkych skupin

Skolsky poriadok a zékladné
informacie su verejne dostupné

Informacie sU poskytované v
oboch Uradnych jazykoch

Zikladné informovanie prebieha,
potreba rozSirenia o S3pecifické
prava v kontexte inkluzie

Pedagodgovia sa zucasthuju
vzdeldvania, potreba sSpecializacie
na inkldziu

Spoluprdca existuje, ale nie je
systematicka v oblasti inklizie

Zakladna supervizia je
poskytovand, potreba rozsirenia o
inkluzivne metdédy

Zakladné monitorovanie
prebieha, chybaju S3pecifické
nastroje pre inkluziu

Systematické vyhodnocovanie
inkluzivnych opatreni nie je
implementované
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Hodnotenie Priklady pInenia/zdévodnenie

Standard Identifikator i :
plnenia sebahodnotenia
L. .. . Zakladna dokumentacia je
Dokumentdcia a Ciastocne i ve .
. i vedend, potreba rozsirenia o
reporting spinené

inkluzivne aspekty

2.4 Silné stranky skoly v oblasti uplatfiovania principov inkluzie

Materskd $kola Hlavna 89 v Pohronskom Ruskove disponuje vyraznymi silnymi strankami v
oblasti implementacie inkluzivnych principov, ktoré vyplyvaju predovietkym z jej Specifického
postavenia v multikultirnom prostredi. Najvyznamnej$ou prednostou $koly je jej prirodzené
dvojjazyéné prostredie, ktoré vytvara autenticky zaklad pre rozvoj tolerancie, porozumenia a
redpektu k diverzite uz od najatlejSieho veku deti. Toto prostredie umozZiiuje detom zo
slovenskych a madarskych rodin prirodzene si osvojovat inkluzivne postoje a hodnoty
prostrednictvom kaZdodennych interakcii a spolo¢nych aktivit. Vedenie Skoly pod riadenim
kvalifikovane] riaditefky Mgr. Szilvie Siska Davidovej prejavuje zavizok k dodrZiavaniu
zékonnych poziadaviek na nediskriminaéné prijimanie deti a vytvorenie spravodlivého
vzdeldvacieho prostredia pre vietky deti bez ohladu na ich etnicky pdvod, socidlne postavenie
&i individudlne potreby. Skola m3 etablovany transparentny systém komunikacie s rodinami,
ktory re3pektuje jazykové potreby komunity a zabezpetuje, Ze vietky informacie su dostupné
v oboch Uradnych jazykoch. Pedagogicky zbor $koly prejavuje otvorenost voci implementécii
novych metdd a pristupov, o sa prejavuje v ochote zucastriovat sa na vzdeldvacich aktivitach
a implementovat nové postupy v praxi. Organizicia vychovno-vzdeldvacieho procesu je
flexibilnd a redpektuje individudine potreby deti, o sa prejavuje v prispésobovani denného
poriadku a aktivit 3pecifickym poZiadavkam rdznych vekovych skupin a individudlnym
potrebam deti. Skola m& vytvorenu pozitivnu atmosféru vzajomného re3pektu a podpory, kde
s konflikty rieSené konstruktivnym spdsobom s dbrazom na porozumenie a empatiu.
Spolupraca s miestnou komunitou a obecnym dradom ako zriadovatefom vytvara stabiiné
zdklady pre dlhodobd implementaciu inkluzivnych opatreni a poskytuje potrebnu
administrativnu a finanéni podporu. Priestorové podmienky Skoly umoZruji zakladnd
implementaciu inkluzivnych postupov a poskytuji detom bezpecné a stimulujuce prostredie
pre ich celostny rozvoj.

2.5 Slabé stranky skoly v oblasti uplatfiovania principov inkluzie

Napriek vyznamnym silnym strankam materska skola celi niekotkym vyzvam a obmedzeniam v
oblasti plnej implementdacie inkluzivnych principov a predchadzania segregécii. Jednou z
kfuéovych slabych stranok je nedostatoénd systémova podpora pre deti so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami, ktora sa prejavuje v absencii Specializovanych odbornikov
ako su Skolski psycholégovia, logopédi &i Specidlni pedagdgovia priamo v zariadeni. Tato
situdcia limituje schopnost 3koly poskytovat adekvatnu podporu detom s réznymi druhmi
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znevyhodneni a méie viest k nelimyselnému vylu¢eniu niektorych deti z plnohodnotne;j
participacie na vzdeldvacich aktivitdch. Daldim vyznamnym nedostatkom je potreba rozsirenia
a systematizacie profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov v oblasti inkluzivnej
pedagogiky, price s detmi so SVVP a aplikicie diferenciovanych metéd vyucovania. Stcasné
vzdelavacie aktivity si skdr ndhodné neZ systematické a nepokryvaju vietky potrebné oblasti
inkluzivneho vzdeldvania. Materidlno-technické vybavenie 3koly, aj ked’ zékladne adekvatne,
vyZaduje rozdirenie o 3pecializované didaktické pomécky, kompenzatné pomdbcky a
technoldgie, ktoré by umoznili efektivnejsiu podporu deti s réznymi potrebami. Priestorova
inkldzia je limitovana stavebno-technickymi parametrami budovy, ktoré neumoZiujd pind
bezbariérovost a moéZu predstavovat prekazku pre deti s telesnym postihnutim alebo
pohybovymi taZkostami. Systém monitorovania a hodnotenia inkluzivnych postupov nie je
dostatogne rozvinuty, €o staZuje objektivne postdenie efektivity implementovanych opatreni
a identifikiciu oblasti vyZadujlcich zlepSenie. Spolupraca s externymi odbornikmi a
zariadeniami poradenstva a prevencie nie je systematicky organizovana, ¢o méie viest k
oneskorenému alebo nedostatoénému rieSeniu Specifickych potrieb niektorych deti.
Dokumentécia a planovanie inkluzivhych aktivit vyZaduje formaliziciu a systematizaciu, aby
bolo mozné zabezpetit kontinuitu a kvalitu poskytovanych sluzieb. Finanéné obmedzenia
predstavuju dalSiu vyznamnu prekazku pri implementacii rozsiahlejsich inkluzivnych opatreni,
&i uZ ide o nédkup 3pecializovaného vybavenia, zamestnanie odborného persondlu alebo
rozsiahlejsie Upravy priestorov.

Clanok Il
Ciele a vizia pldnu

Materska $kola Hlavna 89 v Pohronskom Ruskove si stanovuje viziu byt modelovou inkluzivnou
vzdeldvacou instittciou, ktord vyuZiva svoje prirodzené dvojjazycné prostredie ako most k
budovaniu tolerantnej, otvorenej a spravodlivej spolo¢nosti. Nasa 3kola usiluje o vytvorenie
bezpeéného a stimulujiceho prostredia, kde kazdé dieta bez ohfadu na svoj etnicky pévod,
socidlne postavenie, jazykové schopnosti & individudine potreby ma rovnaku prileZitost na
pinohodnotny rozvoj svojho potencialu.

Chceme byt $kolou, ktord nielen redpektuje diverzitu, ale aktivne ju oslavuje ako zdroj
vzadjomného obohacovania a ufenia. NaSou ambiciou je vytvorit systém kvalitativnej
inkluzivnej podpory, ktory zabezpeti, ?e Ziadne dieta nebude vylticené alebo marginalizované
z dévodu svojich $pecifickych charakteristik alebo potrieb. Usilujeme sa o to, aby na3a 3kola
slizila ako priklad dobrej praxe v oblasti predchidzania segregdcii a podpory inkluzie v
predikolskom vzdeldvani, pri¢om chceme zdiefat nase sklsenosti s inymi vzdeldvacimi
indtituciami v regiéne a prispievat k Sireniu inkluzivnych hodnét v SirSej komunite.
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3.1 Kratkodobé ciele

V horizonte jedného roku si materska $kola stanovuje prioritné ciele zamerané na posilnenie
zékladnych pilierov inkluzivneho vzdeldvania a odstranenie najnaliehavejdich nedostatkov
identifikovanych v sebahodnoteni. Prvym kfi¢ovym ciefom je vypracovanie a implementacia
komplexného Planu uplatriovania $tandardov dodrZiavania zakazu segregacie vo vychove a
vzdeldvani v stlade s poZiadavkami ministerstva 3kolstva, ktory bude obsahovat konkrétne
opatrenia, &asovy harmonogram a zodpovednosti jednotlivych zamestnancov. Dal3im
priorithym ciefom je zorganizovanie systematického vzdeldvania pre vietkych pedagogickych
zamestnancov v oblasti inkluzivnej pedagogiky, prace s detmi so Specidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami a aplikacie diferenciovanych metéd vyucovania.

Materskd skola sa zavizuje vytvorit individualizované vzdeldvacie plany pre vietky deti so
$pecidlnymi potrebami a zabezpeéit ich pravidelné monitorovanie a aktualizaciu v spolupraci
so zakonnymi zastupcami a odbornymi pracovnikmi.

V oblasti materidlneho vybavenia planujeme obstaranie zdkladnych kompenzacnych pomécok
a $pecializovanych didaktickych materialov, ktoré budd podporovat individualne potreby deti
s rdznymi typmi znevyhodneni. Vyznamnou prioritou je aj ustanovenie formalnej spoluprace
so zariadeniami poradenstva a prevencie, ktora zabezpedi pravidelné konzultdcie, diagnostiku
a odborné vedenie pri préci s detmi so SVVP.

Materska skola si stanovuje ciel roziirit spoluprdcu s rodinami prostrednictvom organizovania
tematickych stretnuti a workshopov zameranych na inkluzivnu vychovu a podporu diverzity. V
oblasti monitorovania a hodnotenia pldnujeme zaviest systematické sledovanie pokroku v
implementécii inkluzivnych postupov pomocou vytvorenych indikdtorov a nastrojov
sebahodnotenia.

3.2 Dlhodobé ciele

V trojroénom horizonte materska $kola smeruje k transformdcii na plne inkluzivnu vzdelavaciu
inStitdciu s komplexnym systémom podpory pre vietky deti a ich rodiny. Strategickym ciefom
je vytvorenie multidisciplindrneho timu odbornikov zahriiajuceho 3kolského psycholéga,
logopéda a Specidlneho pedagéga, bud prostrednictvom priameho zamestnania alebo
systematickej spolupréce s externymi odbornikmi, ktori budu poskytovat kontinualnu podporu
detom, pedagdégom aj rodindm.

Planujeme komplexni rekonstrukciu a Upravu priestorov Skoly s ciefom zabezpedit pinu
bezbariérovost a vytvorenie 3pecializovanych priestorov pre individudlnu pracu s detmi so
$pecidlnymi potrebami, relaxalné aktivity a senzorické tréningy. Ambiciéznym ciefom je
ziskanie statusu regiondlneho centra inkluzivneho vzdelavania, ktoré bude poskytovat
metodickd podporu, vzdeldvanie a konzulticie pre ostatné materské skoly v regione.

V oblasti pedagogickej prace planujeme implementaciu inovativnych metdd ako je
diferenciované vyuéovanie, kooperativhe uéenie, projektové ucenie a vyuzivanie modernych
technoldgii na podporu inklazie. Strategickou prioritou je vytvorenie systému kontinualneho
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monitorovania a hodnotenia kvality inkluzivnych postupov pomocou Standardizovanych
nastrojov a pravidelnych externych auditov. Planujeme rozsirenie partnerskych vztahov s
inkluzivnym vzdeldvanim s ciefom participacie na vyskumnych projektoch a implementacie
najnovsich poznatkov z oblasti inkluzivnej pedagogiky.

Ciefom je aj vytvorenie vzorového programu pre podporu rodin zo socidlne znevyhodneného
prostredia, ktory bude zahffiat socidlne poradenstvo, jazykovu podporu a asistenciu pri rieSeni
administrativnych zaleZitosti. V oblasti komunitnej spoluprace usilujeme o vytvorenie siete
partnerskych organizacii a institdcii, ktoré budi spoloéne podporovat inkliziu a predchadzanie
segregacii nielen v skolskom, ale aj v SirSom spolo¢enskom kontexte.

3.3 Zhrnutie cielov

Suhrnnd tabulka cielov

Oblast’ Kratkodobé ciele (1 rok) Dlhodobé ciele (3 roky)

Vypracovanie individualizovanych
vzdelavacich planov pre deti so
SVVP, implementécia
diferenciovanych meto
vyufovania, vytvorenie systému
pravidelného monitorovania
pokroku deti

Implementécia inovativnych
pedagogickych metéd, vytvorenie
komplexného inkluzivneho kurikula,
zavedenie projektového a
kooperativneho udenia, vyuZivanie
modernych technolégii

Vychovno-
vzdelavaci proces

Organizovanie systematického Certifikicia pedagégov v oblasti
vzdeldvania pedagégov v oblasti inkluzivnej pedagogiky, vytvorenie

Profesijny rozvoj . . ) , . i . .
inkluzivnej pedagogiky a prace sinterného systému mentoringu a

zamestnancov . x v . ;e C s
detmi so SVVP, Ulast na odbornych supervizie, participacia na
konferenciach a semindroch vyskumnych projektoch
Ustanovenie formalnej spoluprace Zamestnanie alebo systematicka
B} so zariadeniami poradenstva a spolupraca SO Skolskym
Personadlne . " . .
sabeznetenie prevencie, zabezpecenie psycholégom, logopédom a
ni . , . v . . .
P pravidelnych konzultacii s $pecialnym pedagégom, vytvorenie
odbornymi pracovnikmi multidisciplinarneho timu

Organizovanie tematickych stretnuti Vytvorenie programu podpory pre

Spolupraca s a workshopov pre rodicov, rozsirenie rodiny zo socidlne znevyhodneného

rodinami komunikaénych kanalov, vytvorenie prostredia implementacia
?

systému pravidelnych konzultacii o dinného poradenstva, aktivne

19



Materskd skola Hlavna 89 Pohronsky Ruskov
Pldn uplatriovania Standardov dodrZiavania zékazu segregdcie vo vychove a vzdeldvani

Oblast’

Prevencia a
elimindcia
segregacnych
praktik

Materidlne a
priestorové
podmienky

Spolupraca s
komunitou a
indtituciami

Monitorovanie a
hodnotenie

Metodicka a
odborna podpora

Kratkodobé ciele (1 rok) Dlhodobé ciele (3 roky)

zapojenie rodiCov do vzdelavacieho
procesu

Vypracovanie a implementacia Ziskanie statusu regionaineho centra
Planu uplathovania $tandardov inkluzivneho vzdeldvania, vytvorenie
dodriiavania zdkazu segregdcie, systému kontinualneho
zavedenie systému monitorovania monitorovania a hodnotenia,
inkluzivnych postupov externé audity kvality

Obstaranie zakladnych Komplexna rekonstrukcia priestorov
kompenzaénych pomdcok as dérazom na bezbariérovost,
Specializovanych didaktickych vytvorenie Specializovanych
materidlov, (prava existujlcich priestorov pre individudinu pracu a
priestorov pre potreby inklizie relaxacné aktivity

Vytvorenie  siete partnerskych
organizacii, spolupraca s univerzitami

vedeckymi instituciami,
participdcia na medzinarodnych
projektoch

Vytvorenie formalnych partnerstiev
S miestnymi organizdciami a
in§titiciami, aktivna uéast na
komunitnych podujatiach

Implementacia komplexného
systému hodnotenia kvality
inkluzivhych postupov, pravidelné
externé audity, kontinualne
zlepSovanie procesov

Zavedenie systému pravidelného
sledovanie pokroku v implementacii
inkluzivnych postupov, vytvorenie
indikatorov kvality

Poskytovanie metodickej podpory
pre ostatné Skoly v regidne,
publikovanie odbornych materialov,
organizovanie odbornych podujati

Vytvorenie internej metodickej
podpory pre pedagdgov, zdielanie
najlep3ich praktik v ramci skoly

Clanok IV
Kroky na zlep3enie aktualnej situdcie

Na zaklade komplexnej analyzy vychodiskového stavu materska skola identifikovala konkrétne
kroky potrebné na systematické zlepSenie implementacie inkluzivnych principov a
predchadzania segregéacii. Prvym klucovym krokom je dokoncenie a implementacia Planu
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uplathovania $tandardov dodrZiavania zdkazu segregacie do konca septembra 2025, ktory
bude sliZit ako strategicky dokument pre vSetky nasledné aktivity a opatrenia.

Materska 3kola sa zavdzuje k systematickému vzdeldvaniu vietkych pedagogickych
zamestnancov v oblasti inkluzivnej pedagogiky, pricom prioritu budd mat témy ako
diferencidcia vyu€ovania, praca s detmi so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a
aplikdcia multikultarnych pristupov vo vychove a vzdeldvani. Vyznamnym krokom je
ustanovenie formélnej a systematickej spoluprice so zariadeniami poradenstva a prevencie,
ktora zabezpeti odbornl diagnostiku, konzultacie a metodické vedenie pri praci s detmi so
SVVP. V oblasti materidineho zabezpelenia 3kola planuje postupné obstardvanie
kompenzaénych pomécok, S$pecializovanych didaktickych materidlov a technickych
prostriedkov, ktoré budu podporovat individudlne potreby vietkych deti. Kfu€ovym krokom je
aj vytvorenie individualizovanych vzdeldvacich planov pre vsetky deti so 3$pecialnymi
potrebami v spolupréaci s odbornikmi a zdkonnymi zastupcami, pricom tieto plany budu
pravidelne monitorované a aktualizované. Materska 3kola sa zavazuje k rozSireniu a
systematizacii spoluprace s rodinami prostrednictvom organizovania tematickych stretnuti,
workshopov a konzultécii zameranych na podporu inkluzivnej vychovy v domacom prostredi.

Vyznamnou prioritou je vytvorenie efektivneho systému monitorovania a hodnotenia
implementécie inkluzivnych postupov pomocou jasne definovanych indikatorov a néstrojov
sebahodnotenia. V oblasti priestorového usporiadania $kola planuje postupné upravy, ktoré
budd smerovat k dosiahnutiu plnej bezbariérovosti a vytvoreniu Specializovanych priestorov
pre individualnu pracu s detmi. Vetky tieto kroky budd implementované v sulade s jasnym
gasovym harmonogramom a s priebeZnym vyhodnocovanim ich efektivity a dopadu na kvalitu
vzdeldvania.

Implementécia uvedenych opatreni bude pravidelne monitorovana na mesacnych poradach
vedenia $koly. Stvrtroéne bude predkladana sprava o plneni planu pedagogickej rade a rade
Zkoly. Roéné vyhodnotenie plnenia planu bude sufastou hodnotiacej spravy Skoly za Skolsky
rok 2025/2026 a bude sluzit ako zéklad pre aktualizaciu planu na nasledujtce obdobie.

Pldn opatreni na zlepSenie situdcie

Oblast’ Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost Termin

Vypracovanie
kompletného planu v
Dokonéenie Planu sulade s poziadavkami
uplatfiovania MSVVaM
standardov konzultacie
odbornikmi, schvélenie
v pedagogickej rade

Riaditelka September
; materskej Skoly 2025

Dokumentacia a
planovanie
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Oblast’

Profesijny rozvoj

Persondlne
zabezpedenie

Prijimanie deti

Kurikulum a
pedagogické
postupy

Spolupraca s
rodinami

Diagnostika a
hodnotenie

Materidlno-
technické
zabezpecenie

Opatrenie

Vzdeldvanie
pedagdgov v
inkluzivnej
pedagogike

Ustanovenie
spoluprace so
zariadeniami
poradenstva

Revizia postupov
prijimania deti

Implementacia
diferenciovanych
metdd

Program podpory
pre znevyhodnené
rodiny

Zavedenie
systematickej
diagnostiky

Obstaranie
kompenzacnych
pomocok

Popis aktivit Zodpovednost  Termin

Organizovanie
odborného seminara o Riaditelka
. e - September
diferenciacii materskej  Skoly, 2025
vyu€ovania a praci s externilektori
detmi so SVVP
Uzatvorenie
formalnych dohdd o

Y i Riaditelka X
spoluprdci s CPPPaP, . Oktober

. materskej  Skoly,
stanovenie e 2025

zriad'ovatel

harmonogramu
konzultacii
Aktualizacia kritérii
rijimania s dbrazom
PRRE .. . .. Riaditelka ,
na nediskriminaciu, R Oktdber

. materskej  Skoly,
vytvorenie T, 2025

) pedagogicka rada

transparentnych
postupov
Tvorba  metodickych
materialov re Pedagogicki
. e p_ §08! . November
diferenciaciu, Skolenie zamestnanci, 025
pedagégov v ich externi metodici
aplikacii
Vytvorenie

Riaditelka
materskej  Skoly, November
socialny pracovnik 2025

asisten¢ného programu
pre rodiny s jazykovymi

alebo socidlnymi
., . obce

bariérami
Vytvorenie  postupov

na véasnu identifikaciu Pedagogicki
SVVP, kolenie £08 ) December

edagdgov v zamestnanci,

p. . externi odbornici
diagnostickych

metddach

Nékup zékladn\'/ch Riaditelka

X December

kompenzacnych materskej  3koly, 2025
pomécok 2 zriadovatel

Specializovanych
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Oblast’ Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost Termin
didaktickych
materidlov
Revizia ostupov
. 3 c pee s , . P R P Riaditelka i
Zarad'ovanie deti Optimalizacia zarad'ovania s dérazom Januar

materskej  Skoly,

do tried zloZenia tried na heterogénnost c, 026
. pedagogicka rada
inklaziu

Prevencia a Vytvorenie

rieSenie . komplexného Pedagogicki ,

., Program prevencie ) ] Januar
socidlno- = . programu prevencie szamestnanci,
L Sikanovania ) , , .
patologickych pravidelnym externi odbornici
javov monitorovanim
v . Nadviazanie -
} Rozsirenie X . . Riaditelka ]

Spolupraca s , spoluprace s miestnymi . Februar

. partnerskych L materskej  $koly,
komunitou , organizaciami a ., , 2026
vztahov e . zriadovatel
instituciami
, . ) , . Riaditelka
Realizdcia zakladnych o
. , X . . materskej Skoly,
Priestorové . . GUprav na zlepSenie . , ,
. , Uprava priestorov ., . zriadovatel, Februar

usporiadanie a . bezbariérovosti a .

. pre inklUziu . . . . technicko- 2026

organizacia vytvorenie relaxaénych .

L. hospodarski
katikov .
zamestnanci
. . . Implementécia Riaditelka

Monitorovanie a Vytvorenie ) ) ) L.

) , nastrojov na sledovanie materskej  3koly, Marec

hodnotenie systému . i o,

. ) . pokroku v inkluzivnych pedagogicki 2026

kvality monitorovania .
postupoch zamestnanci
Vytvorenie systému

. y“ . y Riaditelka
v . Mentoring a vzajomnej podpory a o Marec
Profesijny rozvoj . .. _materskej  Skoly,
supervizia supervizie medzi , , 2026
P externi supervizor
pedagdogmi
Rozsirenie kurikula o o
Kurikulum a . i ., Pedagogicki
. Multikulturalne prvky podporujuce . i
pedagogické L ) . . zamestnanci, April 2026
vzdelavanie kultdrnu diverzitu a i .

postupy . externi metodici

toleranciu
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Oblast’

Materialno-
technické
zabezpecenie

Spoluprica s
rodinami

Persondlne
zabezpecenie

Diagnostika a
hodnotenie

Prijimanie deti

Dokumentdacia a
planovanie

Prevencia a
rieSenie
socialno-
patologickych
javov

Spoluprica s
komunitou

Opatrenie

Modernizacia
didaktickych
pomocok

Vzdeldvanie
rodi¢ov v inklazii

Rozsirenie
odborného timu

Individudlne
vzdelavacie plany

Podpora pre zapis
deti

Aktualizacia

skolského poriadku

Krizova intervencia

Komunitné
podujatia

Popis aktivit

Obstaranie modernych
technoldgii a
interaktivnych
pomobcok
podporujtcich inklaziu

Organizovanie
workshopov a
seminarov pre rodicov
o inkluzivnej vychove

Zabezpetenie
pravidelnej spoluprace
so Skolskym
psycholégom a
logopédom

Vytvorenie a
implementacia IVP pre
vietky deti so SVVP

Vytvorenie
asisten¢nych sluzieb
pre rodiny pocas zapisu
do skoly

Komplexna revizia a
aktualizacia $kolského
poriadku s inkluzivhymi
principmi

Vytvorenie postupov
na rieSenie krizovych
situacii a konfliktov

Organizovanie
pravidelnych podujati
podporujtcich inkldziu
a toleranciu
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Zodpovednost  Termin
Riaditelka
materskej  Skoly, April 2026

zriadovatel

Pedagogicki
zamesthanci,
externi lektori

M4j 2026

Riaditelka
materskej
zriadovatel

gkoly, M4j 2026

Triedni  ucitelia,

Jan 2026
externi odbornici

Riaditelka
materskej

pedagogicki
zamestnanci

kol
KOs 14n 2026

Riaditelka
materskej  Skoly, Jun 2026
pedagogicka rada

Riaditelka
materskej  3koly, Jun 2026
externi odbornici

Pedagogicki
zamestnanci,
miestne
organizécie

Jul 2026
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Oblast’ Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost Termin
Zriadenie
Priestorové Vytvorenie Specializovanych Riaditelka
usporiadanie a terapeutickych priestorov pre materskej  Skoly, Jul 2026
organizacia priestorov individualnu pracua  zriadovatel
relaxaciu
Komplexné
Monitorovanie a , vyhodnotenie Riaditelka
hodnotenie Vyf\ o,d notenie implementacie materskej  skoly, August
. ro¢ného pokroku i ) . C, 026
kvality opatreni a pldnovanie pedagogicka rada
na dalsi rok
Aplikacia novych Riaditelka
Zarad'ovanie deti Priprava nanovy postupov zaradovania materskej Skoly, August
do tried Skolsky rok s dérazom na pedagogicki 2026
inkluzivne principy zamestnanci
Clénok V

Podpora a spolupraca

5.1 Zapojenie zdkonnych zastupcov

Materskd Skola si uvedomuje, Ze aktivne a rovnocenné zapojenie vietkych zdkonnych
zastupcov je kfu¢ovym predpokladom pre uspesnu implementaciu inkluzivnych principov a
efektivnu prevenciu segregécie. Spoluprica so zdkonnymi zastupcami z rdznych socidlnych,
kultdrnych a jazykovych prostredi si vyzaduje systematicky a diferencovany pristup, ktory
zohfadhiuje $pecifické potreby a moZnosti jednotlivych rodin.

Komunikacia so zdkonnymi zastupcami

Materskd 3kola zavadza komplexny systém komunikdcie, ktory zabezpedi, Ze vietci zédkonni
zéstupcovia budd mat pristup k délezitym informdcidm o Zivote materskej Skoly a o vyvoji a
napredovani svojho dietata:

a) Informaéné materidly budd dostupné v slovenskom jazyku i v jazykoch narodnostnych
mensin zastupenych v materskej 3kole. Pre zdkonnych zastupcov s nizSou Uroviiou
gramotnosti budd pripravené aj zjednodusené verzie s vyuiZitim piktogramov a
vizualnych prvkov.

b) Komunika&né kanaly budd diverzifikované tak, aby reflektovali rozne preferencie a
moZnosti zakonnych zastupcov - osobny kontakt, pisomna komunikdcia, elektronicka
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d)

komunikécia, informaéné tabule, telefonicky kontakt. Pre zakonnych zdstupcov bez
pristupu k digitdlnym technolégidm alebo s niZ3ou digitdlnou gramotnostou bude
kladeny déraz na osobnu komunikaciu.

Pre komunikaciu so zadkonnymi zastupcami s odliSnym materinskym jazykom bude
zabezpe&end podpora kultiirneho mediatora alebo timoé¢nika, ktory pomdze prekonat
jazykovu bariéru a zabezpedi vzajomné porozumenie.

Individudlne konzulticie s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami budu
organizované vo flexibilnych ¢asoch, ktoré zohladriuji pracovné a rodinné povinnosti
zékonnych zastupcov. Pre zdkonnych zastupcov zo vzdialenejSich lokalit alebo s
obmedzenou mobilitou bude materska $kola pontkat moinost konzultacii vdomacom
prostredi alebo v komunitnom centre.

Participacia zakonnych zastupcov na rozhodovani

Materska $kola aktivne podporuje zapojenie zdkonnych zastupcov do procesov rozhodovania
o déleZitych otazkach fungovania materskej Skoly:

a)

b)

c)

d)

Rada 3koly bude mat zastipenie zdkonnych zastupcov zo vietkych socidlnych a
kulturnych skupin. Materska $kola bude aktivne povzbudzovat kandidatdru zékonnych
zéstupcov z marginalizovanych skupin a vytvarat podmienky pre ich pinohodnotnu
participaciu na zasadnutiach (napr. zabezpecenie timocenia, vyber vhodného ¢asu a
miesta stretnuti).

Popri formélnych mechanizmoch participacie (rada 3koly, zdruZenie zdkonnych
zastupcov) bude materska Skola organizovat neformalne konzultacie a okrahle stoly,
kde budi moct vyjadrit svoj nazor aj zakonni zastupcovia, ktori sa z réznych dévodov
nezapdjaju do formalnych Struktur.

Pri prijimani ddleZitych rozhodnuti tykajicich sa vzdelavacieho procesu, organizacie
aktivit & dprav prostredia bude materskéd skola realizovat prieskumy nazorov medzi
véetkymi zdkonnymi zdstupcami, s osobitnym ddrazom na zabezpecenie participacie
zakonnych zastupcov z marginalizovanych skupin.

Materska skola bude transparentne informovat o tom, ako boli ndzory a podnety
zdkonnych zastupcov zohfadnené pri prijimani rozhodnuti, ¢im podpori déveru a
motivaciu pre dalsiu participaciu.

Vzdelavacie a osvetové aktivity pre zakonnych zastupcov

Materska $kola bude organizovat vzdeldvacie a osvetové aktivity pre zadkonnych zastupcov,
ktoré budd zamerané na zvySovanie povedomia o vyzname inkluzivneho vzdelavania,
prevenciu segregacie a podporu rozvoja deti:

a)

b)

Tematické workshopy a diskusie o prinosoch vzdelédvania v heterogénnom prostredi, o
negativnych ddsledkoch segregdcie a o tom, ako méZu zdkonni zastupcovia podporit
rozvoj reSpektu k rozmanitosti u svojich deti.

Praktické semindre zamerané na podporu rozvoja deti v domacom prostredi, vratane
ukaZok hier a aktivit, ktoré mézu zakonni zastupcovia realizovat s detmi na podporu ich
kognitivneho, socidlneho a emocionalneho rozvoja.
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c) Informaéné stretnutia o systéme vzdeldvania, o pravach deti a zakonnych zastupcov, o
moZnostiach podpory pre deti so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a o
prechode z materskej do zakladnej Skoly.

d) Tieto aktivity budu organizované v &asoch a forméatoch, ktoré umoznia UGcast vietkych
zékonnych zdstupcov, a budi poskytované bezplatne. Pre zdkonnych zéstupcov s
malymi detmi bude poéas aktivit zabezpecené opatrovanie deti.

Budovanie komunity a medzikulturny dialég

Materska $kola bude aktivne podporovat budovanie vztahov a vzédjomného porozumenia
medzi zédkonnymi zastupcami z réznych socidlnych a kultarnych prostredi:

a) Pravidelné komunitné stretnutia a spolocenské podujatia, ktoré vytvoria priestor pre
neformaine interakcie a budovanie vztahov medzi zakonnymi zastupcami. Tieto aktivity
budd navrhnuté tak, aby boli atraktivne a pristupné pre vietkych zakonnych zastupcov.

b) Medzikultirne projekty a aktivity, do ktorych budu zapojeni zakonni zastupcovia ako
nositelia kultirnych tradicii a vedomosti. Zdkonni zastupcovia budd pozyvani, aby sa
podielali na obohacovani vychovno-vzdelavacieho procesu o prvky svojej kultary (napr.
prezentécia tradicii, rozpravanie pribehov, ukazky remesiel, priprava tradi¢nych jedal).

c) Spolo&né pracovné brigddy a dobrovolnicke aktivity zamerané na zlepSovanie
prostredia materskej $koly, ktoré posilnia pocit spolupatricnosti a spoloctnej
zodpovednosti za vytvaranie optimalnych podmienok pre vietky deti.

d) Podporné skupiny a svojpomocné siete, v rdmci ktorych si zakonni zastupcovia mézu
vzdjomne poskytovat podporu, zdielat skisenosti a zdroje (napr. vymena detského
obleéenia, hradiek, knih, vzdjomna pomoc s dopravou deti).

Podpora pre zranitefné rodiny

Materska gkola bude venovat osobitni pozornost podpore zdkonnych zastupcov, ktori Celia
$pecifickym vyzvam a bariéram:

a) Spolupridca s terénnymi socialnymi pracovnikmi a komunitnymi organizaciami pri
identifikdcii a rieSeni potrieb zékonnych zastupcov v tazkej socialnej situacii, vratane
podpory pri vybavovani administrativnych zaleZitosti stvisiacich so vzdeldvanim
dietata.

b) Individudlne konzulticie a poradenstvo pre zakonnych zastupcov deti so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami, vritane poskytovania informécii o dostupnych
sluzbach a podpore.

c) Mentorsky program, v ramci ktorého budud skusenejsi zakonni zastupcovia poskytovat
podporu a sprevadzanie zékonnym zdstupcom, ktori si novi v materskej Skole alebo
Celia Specifickym vyzvam,

d) Sprostredkovanie kontaktu s odbornymi indtitdciami a sluZzbami, ktoré mézu poskytnat
zdkonnym zéstupcom potrebnl podporu v réznych oblastiach (socidlna, zdravotna,
psychologicka, pravna).

Hodnotenie a rozvoj spoluprace so zakonnymi zastupcami
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Materska 3kola bude systematicky vyhodnocovat efektivitu spoluprace so zdkonnymi
zastupcami a na zaklade zisteni prijimat opatrenia na jej zlepSovanie:

a)

b)

c)

d)

e)

Pravidelné prieskumy spokojnosti a potrieb medzi zékonnymi zastupcami, s osobitnym
ddrazom na identifikdciu bariér, ktoré mozZu branit plnohodnotnej participacii
niektorych skupin zakonnych zastupcov.

Individudlne rozhovory a fokusové skupiny so zdkonnymi zdstupcami z rdznych
prostredi, zamerané na ziskanie hlb3ieho porozumenia ich skisenostiam, potrebam a
oCakavaniam.

Vytvorenie pracovnej skupiny zloZenej zo zastupcov zdkonnych zastupcov,
pedagogickych zamestnancov a vedenia materskej skoly, ktora bude pravidelne
vyhodnocovat a navrhovat zlepSenia v oblasti spoluprace so zakonnymi zastupcami.
Zapojenie externych odbornikov na komunitni pracu a inkluzivne vzdeldvanie, ktori
poskytn spatni vazbu a odporiéania pre dalsi rozvoj spoluprace so zdkonnymi
zastupcami.

Materska gkola si uvedomuje, Ze budovanie partnerstva so zékonnymi zastupcami je
dlhodoby proces, ktory vyZaduje trpezlivost, reSpekt a otvorenost voéi rdéznym
perspektivam a potrebdm. Prostrednictvom systematickej a diferencovanej spoluprace
so zakonnymi zastupcami z rdznych prostredi materska skola prispeje nielen k prevencii
segregdcie a podpore inklGzie v ramci vzdeldvacieho procesu, ale aj k budovaniu
sudrinej a redpektujlicej komunity, ktora podporuje optimalny rozvoj kazdého dietata.

5.2. Spoluprdca s NIVAM (Ndrodny inStitut vzdeldvania a middeZe)

Materska $kola si uvedomuje, Ze efektivna implementicia Standardov dodrZiavania zdkazu
segregacie vyZaduje systematicki odbornd podporu a pristup k aktudlnym poznatkom a
metodikdm v oblasti inkluzivheho vzdeldvania. Narodny institut vzdeldvania a mladeze
(NIVAM) ako priamo riadend organizdcia Ministerstva skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR
predstavuje kfticového partnera pri zabezpedovani odbornej a metodickej podpory v tejto

oblasti.

Materskd $kola bude aktivne vyuzivat odborni a metodickd podporu, ktord NIVAM poskytuje
v oblasti implementdcie desegregacnych opatreni a rozvoja inkluzivneho vzdelavania:

a)

b)

d)

Pravidelné konzultacie s odbornymi zamestnancami NIVAM zamerané na
implementdaciu konkrétnych opatreni a rieSenie 3pecifickych vyziev, s ktorymi sa
materska Skola stretdva pri zabezpelovani desegregacie a inkluzie.

VyuZivanie metodickych materidlov, prirudiek a odpordcani vypracovanych NIVAM,
ktoré poskytuju praktické navody a postupy pre implementaciu inkluzivnych pristupov
v predprimarnom vzdelavani.

Uécast na metodickych dfioch a workshopoch organizovanych NIVAM, ktoré umozZnia
pedagogickym a odbornym zamestnancom materskej skoly prehlbovat si poznatky a
zruénosti v oblasti prevencie segregdcie a podpory inkluzie.

Implementécia inovativnych pristupov a metodik vyvinutych alebo odportcanych
NIVAM, ktoré su zaloZené na aktudlnych vedeckych poznatkoch a overenych prikladoch
dobrej praxe.
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Materska 3kola bude systematicky vyuZivat vzdeldvacie programy a aktivity poskytované
NIVAM na podporu profesijného rozvoja svojich zamestnancov v oblasti inkluzivneho
vzdelavania:

a) Ukast pedagogickych a odbornych zamestnancov na akreditovanych vzdelavacich
programoch NIVAM zameranych na implementaciu inkluzivnych pristupov, pracu s
heterogénnou skupinou deti a prevenciu segregacie.

b) Zapojenie sa do webindarov, online kurzov a dalSich distanénych foriem vzdelavania,
ktoré NIVAM poskytuje a ktoré umoziiuju flexibilny pristup k profesijnému rozvoju.

c) Uc&ast na konferencidach a odbornych semindroch organizovanych NIVAM, ktoré
poskytujl priestor pre zdielanie skisenosti a prikladov dobrej praxe medzi réznymi
vzdeldvacimi inStitdciami.

d) Vyuiivanie mentoringu a koucdingu poskytovaného odbornymi zamestnancami NIVAM,
ktory umoinuje individualizovanut podporu a rozvoj kompetencii v oblasti inkluzivneho
vzdeldvania.

Clénok VI
Ocakavané vysledky

Kratkodobé o€akavané vysledky (horizont 1 roka)

Implementdcia Planu uplatiiovania $tandardov dodrZiavania zdkazu segregdcie vo vychove a
vzdeldvani prinesie v horizonte jedného roku vyrazné pozitivne zmeny vo vsetkych kfGcovych
oblastiach fungovania materskej $koly. V oblasti persondlneho rozvoja ofakdvame, Zze 100%
pedagogickych zamestnancov absolvuje Specializované vzdelavanie v inkluzivnej pedagogike,
¢o sa prejavi vo zvyeni ich kompetencii pri praci s detmi so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami a v aplikacii diferenciovanych metéd vyuéovania. Vietky deti so SVVP budd mat
vytvorené individudine vzdelavacie plany s jasne definovanymi ciefmi a opatreniami, ktoré
budl pravidelne monitorované a aktualizované v trojmesaénych intervaloch. O¢akavame
etablovanie formalnej spoluprice s minimédlne dvoma zariadeniami poradenstva a prevencie,
¢o zabezpeéi kvalifikovanu diagnostiku a odborni podporu pre pedagogicky proces. V oblasti
materidlneho vybavenia predpokladdme obstaranie zakladného suboru kompenzaénych
pomdcok a $pecializovanych didaktickych materidlov, ktoré pokryju najcastejdie sa vyskytujice
typy $pecialnych potrieb deti. Spolupraca s rodinami sa rozdiri o tematické stretnutia a
workshopy, pritom ofakdvame G¢ast minimdlne 80% rodin na asporl jednom vzdeldvacom
podujati rofne. V oblasti monitorovania a hodnotenia bude implementovany systém
pravidelného sledovania pokroku s kvartalnymi vyhodnoteniami a roénou komplexnou spravou
o stave implementdacie inkluzivnych postupov.

Strednodobé ocakavané vysledky (horizont 2-3 rokov)

V strednodobom horizonte o¢akavame transformaciu materskej $koly na modelovu inkluzivnu
indtitGciu s komplexnym systémom podpory pre vietky deti a ich rodiny. Etablovanie
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multidisciplinarneho timu odbornikov, zahffajuceho 3Skolského psycholéga, logopéda a
Specidlneho pedagdga, umoini poskytovanie kvalifikovanej odbornej podpory priamo v
$kolskom prostredi, ¢o sa prejavi v zlepieni vysledkov deti so SVVP miniméalne o 40% podla
$tandardizovanych hodnotiacich nastrojov. Priestorové Upravy a modernizicia vybavenia
vyustia do vytvorenia plne bezbariérového prostredia s $pecializovanymi priestormi pre
individudlnu pracu, senzorické aktivity a relaxaciu, ¢o umoini kvalitnejSiu podporu
rdznorodych potrieb deti. Implementacia inovativnych pedagogickych metéd ako
diferenciované vyucovanie, kooperativne ucenie a projektové uenie sa prejavi vo zvyseni
motivacie deti o 35% a v zlep3eni ich socidlnych zrucnosti o 50% podla pozorovacich
protokolov. Program podpory pre rodiny zo socidlne znevyhodneného prostredia prinesie
zvydenie ich participacie na vzdeldvani deti o 60% a zlepSenie komunikdcie medzi Skolou a
rodinami. Ocakdvame ziskanie uznania ako regionalne centrum inkluzivheho vzdelavania,
ktoré bude poskytovat metodicku podporu pre minimalne 10 dalSich materskych 3kél v
regidne. Systém kontinudlneho monitorovania a hodnotenia umozni identifikovanie a rieSenie
problémov v redlnom &ase, ¢o sa prejavi v 90% spokojnosti rodin so sluzbami Skoly.

Dlhodobé o¢akavané vysledky (horizont 3+ rokov)

Implementdcia najnovdich poznatkov z vyskumu inkluzivnej pedagogiky a participacia na
medzinarodnych projektoch prinesie inovativne pristupy, ktoré budud sluzit ako vzor pre
ostatné indtiticie. Vietky deti navitevujlce $kolu budl dosahovat optimalny rozvoj svojho
potencidlu bez ohfadu na svoje 3pecifické charakteristiky, ¢o sa prejavi v 95% uspesnosti pri
prechode na zdkladnu $kolu a v excelentnych vysledkoch v oblasti socidlnych a kognitivnych
kompetencii. Vytvorenie komplexnej siete partnerskych organizacii umozni poskytovanie
holistickej podpory nielen detom, ale aj ich rodindm v réznych oblastiach Zivota. Ofakavame,
7e 3kola bude hostit medzindrodné konferencie a odborné podujatia v oblasti inkluzivneho
vzdeldvania a bude publikovat odborné materialy a vyskumné Studie. Program kontinualneho
vzdeldvania pedagdgov sa stane modelovym pre cely region, pricom absolventi tohto
programu budi vyhladavanymi odbornikmi v oblasti inkiuzivnej pedagogiky. Komunita
Pohronského Ruskova sa stane prikladom tolerantnej a inkluzivnej spolo¢nosti, kde su
reSpektované a oslavované vietky formy diverzity.

Kvalitativne indikatory uspesSnosti

Uspesnost implementécie $tandardov bude merana prostrednictvom komplexného stiboru
kvalitativnych indikatorov, ktoré budu zachytavat rézne dimenzie inkluzivneho vzdeldvania. V
oblasti vychovno-vzdeldvacieho procesu budeme sledovat Uroven diferenciacie vyu€ovania,
kvalitu individudlnych vzdeldvacich planov a efektivnost pedagogickych intervencii. Socidlna
klima 3koly bude hodnotena na zaklade kvality interpersonainych vztahov, Grovne tolerancie a
empatie medzi detmi, a celkovej atmosféry v $kole. Spokojnost vietkych zainteresovanych
stran bude pravidelne monitorovana prostrednictvom anonymnych dotaznikov, rozhovorov a
focus groups s detmi, rodiémi, pedagdégmi a externymi partnermi. Kvalita spoluprace s
rodinami bude hodnotena na zaklade Urovne ich zapojenia do vzdeldvacieho procesu, kvality
komunikacie a efektivhosti podpornych programov. Odborny rozvoj pedagégov bude
sledovany prostrednictvom sebahodnotiacich nastrojov, externych hodnoteni a pozorovania
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vyu€ovania. Inovaény potencial $koly bude merany poltom a kvalitou implementovanych
inovativnych pristupov, Uéastou na vyskumnych aktivitdich a mierou zdielania najlepSich
praktik. Celkovd kvalita inkluzivneho prostredia bude hodnotend externymi auditmi a
certifikanymi procesmi, ktoré poskytn objektivny pohfad na uroven implementacie
inkluzivnych principov.

Na zéklade systémového pristupu k prevencii segregacie a podpore inkluzivneho vzdeldvania
ocakdvame nasledujuce vysledky:

6.1 Zabezpeclenie spravodlivého a rovného pristupu k vzdelaniu pre vsetky deti

Na3a materska 3kola sa stane plne dostupnou pre vietky deti v spadovej oblasti bez ohladu na
ich socidlny, etnicky, kultirny pdévod & zdravotny stav. Systematicka implementacia
nediskrimina&nych prijimacich postupov, odstranenie informaénych a komunikaénych bariér a
aktivna praca s rodinami z marginalizovanych komunit zabezpedi, Ze kazdé dieta bude mat
nielen formalnu, ale aj redlnu moznost ziskat kvalitné predprimarne vzdelavanie.

Prostrednictvom diferencovaného pristupu, individualizacie vychovno-vzdelavacieho procesu
a poskytnutia potrebnej podpory (asistenti uitela, kompenzacné pomdcky, jazykova podpora)
bude kaidé dieta méct plne participovat na vietkych aktivitich a dosiahnut svoj potencial.
Rovnost prileZitosti sa prejavi v rovnakom pristupe k vSetkym priestorom, zariadeniam a
aktivitam materskej Skoly pre vietky deti.

Deti sa budt u? od raného veku utit v prostredi, ktoré prirodzene reflektuje rozmanitost
spolognosti, &m ziskaji autentické skisenosti a kompetencie pre Zivot v diverzifikovanom
svete. Takéto prostredie poloZi zdklad pre celoZivotné vzdeldvacie dréhy deti zaloZené na
rovnosti prilezitosti a absencii diskriminacie.

6.2 ZniZovanie segregdcie a diskrimindcie v materskej Skole

Systematickym uplatfiovanim $tandardov déjde k eliminacii vietkych foriem priestorove;j,
socialnej a symbolickej segregacie v materskej $kole. Heterogénne zloZenie tried, rovhomerné
rozloZenie tried v rdmci budovy a spolo¢né vyuZivanie vietkych priestorov zabezpedi, ze
nebude dochadzat k fyzickému oddefovaniu deti na zdklade etnickych, socidlnych ¢i
zdravotnych kritérii.

Materska 3kola vytvori prostredie, v ktorom budl vietky deti vnimané ako rovnocenné a
hodnotné, bez ohfadu na ich charakteristiky & vychodiskové podmienky. Toto sa prejavi nielen
v organizécii priestoru a vzdeldvacich aktivit, ale aj v kazdodennych interakciach, komunikécii a
v celkovom pristupe pedagogickych zamestnancov.

Implementdcia pravidelného monitoringu a hodnotenia segregacnych tendencii umoini v€as
identifikovat a rieSit akékolvek naznaky segregacie alebo diskrimindcie, ¢&im sa zabezpedi
dlhodobd udriatefnost desegregaénych opatreni. Materska Skola tak vytvori model, ktory
mdZe inspirovat aj dalsie vzdelavacie institucie v regidne.
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6.3 ZlepSenie rozvojovych a osobnostnych vysledkov deti

Kvalitné inkluzivne predprimérne vzdelavanie pozitivne ovplyvni rozvojové vysledky vietkych
deti. Deti zo znevyhodneného prostredia ziskaja pristup k stimulujicemu vzdeldvaciemu
prostrediu a cielenej podpore, ¢o im umoini vyrovnat pripadné vstupné znevyhodnenia a
pripravit sa na Uspesny vstup do zakladnej skoly.

Deti so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami budu profitovat z individualizovaného
pristupu a odbornej podpory, ktord im umozni optimalne rozvijat svoje schopnosti a zruénosti.
Zaroveri budi benefitovat zo socialnych interakcii v heterogénnom prostredi, ktoré podporia
rozvoj ich komunikacnych a socialnych kompetencii.

Vietky deti ziskaju cenné socidlne skusenosti a kompetencie pre Zivot v diverzifikovanej
spolognosti. Naucia sa redpektovat odlidnosti, efektivne komunikovat a spolupracovat s
roznymi fudmi, éo predstavuje kliéové kompetencie pre ich budlci osobny i profesijny Zivot.
Vzdelavanie v inkluzivnom prostredi tiez podpori rozvoj ich empatie, tolerancie a
prosocidlneho spravania.

6.4 Pozitivhe ovplyvnenie klimy materskej skoly a zniZenie konfliktoy

Systematickd implementacia inkluzivhych principov a desegregatnych opatreni prispeje k
vytvoreniu pozitivnej a podporujucej klimy v materskej 3kole. Tito sa bude vyznalovat
vzdjomnym reSpektom, akceptaciou rozmanitosti a kooperaciou medzi vSetkymi aktérmi -
detmi, zdkonnymi zastupcami i zamestnancami.

Aktivha podpora pozitivnych interakcii medzi detmi z réznych prostredi, cieleny rozvoj
socidlnych zruénosti a implementacia preventivnych programov prispeju k zniZzeniu vyskytu
konfliktov, Sikany a socidlneho vyli&enia. Deti sa naulia efektivhe komunikovat, riesit
nedorozumenia konstruktivnym spésobom a vaZit si vzajomné vztahy.

Zékonni zastupcovia zo vsetkych socialnych a kultdrnych skupin budid aktivne zapojeni do
Zivota materskej skoly, ¢o podpori vzajomné porozumenie a spolupracu. Prostrednictvom
spoloénych aktivit a projektov sa posilnia pozitivne vztahy medzi rodinami z réznych prostredi,
¢o prispeje k prekonavaniu predsudkov a budovaniu sidrznej komunity.

6.5 Pripravenost materskej skoly na externé hodnotenia

Systematickd implementacia 3tandardov dodrZiavania zdkazu segregacie zabezpedi, Ze
materska $kola bude v plnom stlade s platnou legislativou v oblasti rovnosti prileZitosti a
zakazu diskrimindcie vo vzdeldvani. Vdaka tomu bude materska Skola dobre pripravena na
pripadné kontroly zo strany Statnej Skolskej inpekcie, Slovenského narodného strediska pre
fudské prava ¢i inych kontrolnych organov.

Materska Skola bude disponovat komplexnou dokumentaciou dokladujicou implementaciu
desegregacnych opatreni, vratane jasnych kritérii prijimania, pravidiel pre zarad'ovanie deti do
tried, individudlnych vzdelavacich programov a zdznamov z monitoringu a hodnotenia. Tato
dokumentdcia poskytne jednoznaény dbkaz o dodrziavani principov nediskrimindcie a inkluzie.
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Pedagogicki a odborni zamestnanci budi kompetentni prezentovat a odborne zddvodnit
implementované pristupy a opatrenia, ¢o posilni déveryhodnost materskej koly pri externych
hodnoteniach. Ich profesionédlne vystupovanie a odborné argumenty zalozené na aktualnych
poznatkoch z oblasti inkluzivneho vzdeldvania budd vyznamnym prinosom pri externych
hodnoteniach.

6.6 Nastavenie procesov pre prevenciu segregdcie v buducnosti

Implementdacia plénu prispeje k vytvoreniu systémovych mechanizmov, ktoré zabezpedlia
udrzatefnost desegregaénych opatreni a budu slaZit ako prevencia proti vzniku segregacie v
buddcnosti. Tieto mechanizmy budu zahffiat pravidelny monitoring zloZenia tried, sledovanie
participacie deti na aktivitach a systematické vyhodnocovanie urovne inkluizie.

Materska skola bude mat vypracované jasné postupy pre riesenie situdcii, ktoré by mohli viest
k segregdcii, vratane transparentnych pravidiel pre prijimanie a zaradovanie deti do tried,
postupov pre komunikaciu so zdkonnymi zdstupcami poZadujlcimi preradenie dietata a
mechanizmov pre identifikdciu a podporu deti ohrozenych socialnou izolaciou.

Kontinualny profesijny rozvoj zamestnancov v oblasti inkluzivneho vzdelavania zabezpedi, Ze
materska Skola bude disponovat persondlom s vysokou Uroviiou kompetencii pre pracu s
heterogénnou skupinou deti. Toto bude kfti¢ovym faktorom pre dlhodobu udriatelnost
inkluzivnych pristupov a prevenciu segregacie.

Vytvorenie kultGry inkldzie, ktord sa stane integralnou sicastou identity materskej Skoly,
zabezpedi, Ze principy rovnosti, reSpektu a akceptacie rozmanitosti budd prirodzene
integrované do vietkych aspektov jej fungovania. Tato kultdra bude udrZiavana a rozvijana aj
pri personalnych zmendch ¢i zmenach vonkajsich podmienok.

Clanok VI
Zdroje a financovanie

Implementécia Planu uplatfiovania Standardov dodriiavania zdkazu segregécie si vyZaduje
systematicky pristup k zabezpeéeniu adekvatnych zdrojov a udrzatefného financovania. Tato
¢ast identifikuje potrebné zdroje a navrhuje stratégie na ich ziskanie a efektivne vyuzitie.

7.1 Persondlne zdroje

Uspeina implementécia planu si vyZaduje posilnenie personalnych kapacit materskej Skoly o
odbornych zamestnancov, ktori zabezpelia individualizovani podporu defom s réznymi
potrebami. Potrebujeme zabezpelit najma asistenta ulitela pre podporu deti so SVVP,
Skolského 3pecidineho pedagéga a externé konzulticie so Skolskym psycholégom a
logopédom. DéleZité je tieZ zabezpedit kontinualny profesijny rozvoj vietkych pedagogickych
zamestnancov v oblasti inkluzivneho vzdeldvania prostrednictvom akreditovanych
vzdelavacich programov, internych workshopov a supervizie.
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7.2 Materidlne zdroje

Pre vytvorenie fyzicky pristupného a stimulujiceho prostredia je potrebné zabezpecit
bezbariérové Upravy nevyhovujicich Casti budovy, $pecidlne kompenzacné pomécky pre deti
so zmyslovym postihnutim a S3pecifickymi potrebami, didaktické materidly a hracky
reflektujice kultirnu rozmanitost, bilingvalne knihy a materidly pre podporu deti s odliSnhym
materinskym jazykom, informacné a vzdelavacie materialy pre zdkonnych zastupcov v jazykoch
narodnostnych mensin a vybavenie pre multimedidlnu dokumentaciu inkluzivnych postupov a
prikladov dobrej praxe.

7.3 Vizdeldvacie a metodické zdroje

Pre zabezpedenie metodickej podpory potrebujeme odborné publikacie a metodické materidly
o inkluzivnom vzdelavani, diagnostické a evalua¢né nastroje pre identifikaciu potrieb deti a
hodnotenie efektivity inkluzivnych opatreni, pristup k online vzdelavacim platformam a
databdzam so zameranim na inkluzivne vzdeldvanie, inovativne didaktické postupy a materialy
pre individualiziciu vychovno-vzdeldvacieho procesu a metodické materialy pre pracu s detmi
s réznymi typmi $pecialnych vychovno-vzdeldvacich potrieb.

7.4 Financné zdroje

Implementdacia planu si vyzaduje financné prostriedky na pokrytie persondlnych nakladov
(mzdy dodatolnych zamestnancov, odmeny pre externych odbornikov, financovanie
vzdeldvania zamestnancov), materidlové ndklady (ndkup pomébcok, uUpravy priestorov,
didaktické materialy), organizaéné néklady (realizacia komunitnych podujati, informaénych
stretnuti, workshopov pre zakonnych zastupcov) a naklady na monitorovanie a evaluaciu
(externé hodnotenie, spracovanie dat, publikovanie vysledkov).

Zakladnym zdrojom financovania si prostriedky z rozpoétu materskej Skoly a od zriadovatela.
V ramci tvorby rozpoé&tu na nasledujtci $kolsky rok bude materska skola explicitne vycleriovat
finanéné prostriedky na implementaciu desegregacnych opatreni a rozvoj inkluzivneho
vzdeldvania. Zaroveti budeme iniciovat rokovania so zriadovatefom o navyseni rozpocCtu pre
zabezpedenie personalnych ndkladov na asistenta ucitefa a odbornych zamestnancov.
VyuZijeme tie? moZnosti financovania prostrednictvom normativu na deti so SVVP a z
prispevkov na vychovu a vzdeldvanie deti v poslednom roéniku pred plnenim povinnej Skolskej
dochadzky.

Materska skola aktivhe vyhladd a bude sa uchédzat o zapojenie do narodnych projektov
zameranych na podporu inkluzivnheho vzdeldvania, ako napriklad projekty implementované
Narodnym instititom vzdeldvania a mladeZe, Metodicko-pedagogickym centrom ¢&i inymi
organizaciami v rezorte Skolstva. Zameriame sa na projekty poskytujuce financovanie
asistentov ucitela, odbornych zamestnancov, vzdeldvania pedagogickych zamestnancov a
materidlneho vybavenia pre inkluzivne vzdeldvanie. VyuZijeme tieZ grantové schémy
ministerstiev (MSVVS SR, MPSVR SR), ktoré podporuju desegregaéné opatrenia a inkluzivne
vzdelavanie.

Vyznamnym zdrojom financovania mozu byt projekty podporované z Eurépskeho socidlneho
fondu Plus a inych eurépskych fondov. V spolupraci so zriadovatelom a regionalnymi partnermi
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sa zapojime do pripravy a implementécie projektov zameranych na podporu inkluzivneho
vzdeldvania, znizovanie nerovnosti a prevenciu diskriminacie. Osobitne sa zameriame na vyzvy
v rdmci Operacéného programu Slovensko a programu Erasmus+, ktoré umoinia financovat
personalne kapacity, vzdelévanie zamestnancov, materidlne vybavenie, ako aj medzinarodnu
spolupracu a vymenu skdsenosti v oblasti inkluzivheho vzdelavania.

Materskd 3kola bude aktivne vyhladdvat granty a dotacie poskytované nadaciami a
stikromnymi spoloénostami, ktoré sa zameriavaju na podporu inkluzivneho vzdelavania,
rovnosti prilefitosti a prév deti. Zameriame sa na programy, ktoré umoZiuji financovat
inovativne pristupy, materidlne vybavenie, komunitné aktivity a profesijny rozvoj
zamestnancov. Nadviazeme spolupracu s lokdlnymi podnikmi a spolo¢nostami v rdmci ich
aktivit spolo&enskej zodpovednosti, priéom budeme usilovat nielen o finan¢nu podporu, ale aj
o dobrovofnicku pomoc, materialne dary a odbornu spolupracu.

Aktivne zapojime miestnu komunitu a zakonnych zéstupcov do podpory implementacie planu.
Vytvorime systém dobrovolnictva a komunitnej pomoci, organizujeme fundraisingové aktivity
(benefi¢né podujatia, zbierky, aukcie) a budeme rozvijat partnerstvd s miestnymi
organizaciami, ktoré mézu prispiet svojimi zdrojmi, expertizou alebo dobrovolnickou préacou.
Osobitne sa zameriame na spoluprdcu s organizaciami zastupujicimi zaujmy
marginalizovanych skupin, ktoré méiu poskytnit cenné know-how a podporu pri
implementéacii desegregacnych opatreni.

Clanok VI
Komunikécia a zdiefanie vysledkov

Materska Skola vytvori komplexny komunikagny systém, ktory zabezpeci informovanost
vietkych zainteresovanych stran. Internd komunikdcia bude realizovand prostrednictvom
pravidelnych pracovnych porad. Pre externd komunikiciu bude vyuZitd webova stranka
materskej 3koly s osobitnou sekciou venovanou inkluzivnemu vzdelavaniu. Stvrfroény
informaény bulletin bude informovat o aktudlnom stave implementécie pldnu a dosiahnutych
uspechoch. Kli€ové informacie budd poskytované aj v jazykoch narodnostnych mensin
zastupenych v materskej skole

V Sprave o vychovno-vzdeldvacej &innosti za Skolsky rok bude vytvorend samostatna kapitola
venovana implementdcii planu. Tato &ast bude obsahovat kvantitativne Gdaje (zloZenie tried,
pocet realizovanych vzdeldvacich aktivit, typ poskytnutych podpornych opatreni) aj
kvalitativne hodnotenia dosiahnutych vysledkov. Sprava bude zahfiat informécie o spolupraci
s externymi partnermi a zhodnotenie pokroku v dosahovani stanovenych ciefov spolu s
navrhmi na dalsie kroky pre nasledujtci Skolsky rok.

Vysledky implementacie planu budd pravidelne prezentované na zasadnutiach Rady Skoly. Pre
zakonnych zastupcov budu organizované informaéné stretnutia (minimélne dvakrat rocne) s
priestorom pre otazky a diskusiu. Pre tych, ktori sa nemdzu zicastnit, budi pripravené
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informaéné materiadly v tlalenej aj elektronickej forme. Materska Skola bude realizovat aj
individudlne konzultacie so zakonnymi zdstupcami a vyuZivat rézne komunikacné kanaly, aby
zabezpedila dostupnost informacii pre vsetkych.

Na konci $kolského roka bude realizovany komplexny evaluaény proces, ktory bude zahfiat
prieskum spokojnosti medzi zdkonnymi zdstupcami a zamestnancami materskej Skoly.
Materska skola zorganizuje evaluaéné stretnutie za G€asti vSetkych relevantnych partnerov, na
ktorom budt diskutované vysledky implementacie planu. Na zéklade ziskanej spatnej vazby
bude vypracovand suhrnna hodnotiaca sprava, ktord bude prezentovana na poslednom
zasadnuti pedagogickej rady a Rady 3koly v danom $kolskom roku. Tato sprava bude slizZit ako
zaklad pre upravy planu v nasledujicom obdobi.

Zaverecné ustanovenia

Tento Plan uplatiiovania Standardov dodriavania zdkazu segregécie vo vychove a vzdeldvani
nadoblda platnost diiom jeho schvélenia starostom obce po predchddzajucom prerokovani s
riaditefkou materskej Skoly a pedagogickej rade.

Plan nadobuda Ucinnost diiom 0709wz,5 ........ a je zavazny pre vietkych zamestnancov

Materskej Skoly Hlavna 89 Pohronsky Ruskov.

Aktualizicia pldnu sa bude vykondvat priebeZne, minimdlne vsak raz ro¢ne na zdklade
vysledkov monitoringu a hodnotenia implementacie planu, zmien v legislative, zmien v
podmienkach materskej Skoly a spatnej vazby od zainteresovanych stran.

Navrhy na aktualizaciu pldnu mézu podavat vetci zamestnanci materskej Skoly, lenovia rady
gkoly, zakonni zastupcovia deti a zriadovatel. Navrhy sa podavaju pisomne starostovi obce
alebo riaditelke materskej $koly, ktora zabezpeci ich prerokovanie v pedagogickej rade.

Vietci pedagogicki a odborni zamestnanci materskej $koly st zodpovedni za implementdaciu
principov a opatreni stanovenych v plane v ramci svojej kazdodennej praxe a za aktivnu
participaciu na spoloénych aktivitich zameranych na prevenciu segregacie.

Veduci metodického zdruZenia zodpoveda za zaélenenie principov inkluzivneho vzdeldvania a
desegregécie do vychovno-vzdeldvacieho procesu a za koordinaciu interného vzdeldvania v
tejto oblasti.

Plan bude spristupneny vietkym zamestnancom materskej 3koly v tlaenej podobe v zborovni
a v elektronickej podobe na internom uloZisku dokumentov.

Pre zdkonnych zastupcov a verejnost bude plan dostupny v tlacenej podobe na viditefnom
mieste v priestoroch materskej skoly a v elektronickej podobe na webovej strdnke materskej
Skoly.
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V pripade rozporu medzi ustanoveniami tohto planu a inymi internymi dokumentmi materskej
Skoly majd ustanovenia tohto pldnu prednost, pokial sa tykajt oblasti prevencie segregécie a
podpory inkluzie.

Vsetky pripady a situdcie, ktoré nie su explicitne upravené v tomto plane, sa budd riedit v
stlade s platnou legislativou Slovenskej republiky, najma so Zakonom &. 245/2008 Z. z. o
vychove a vzdeldvani (3kolsky zékon), Antidiskriminaénym zakonom a daldimi relevantnymi
pravnymi predpismi.
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